Globally Competitive

STRATEGIC
PLAN
2025

VISION

Montgomery County Schools will
graduate life-ready, globally competitive
students who are leaders in their
community, who value diversity, and
who are College and Career Ready.

MISSION

Montgomery County Schools will
graduate College and Career Ready
students by preparing them to succeed in
a globally diverse society, providing
rigorous educational experiences, and
building positive relationships with all
members of our community.

CORE VALUES

High Expectations

High Ethical Standards
Student Centered
Continuous Improvement
Data Driven

Inclusive Practices

GLOBALLY COMPETITIVE STUDENTS

Cohort Graduation and Post-Secondary
Education

By 2022, the 4-year cohort graduation rate will
increase to meet or exceed 92.5% and 50% of all
graduates will have received a minimum of 2
post-secondary credits.

By 2025, the 4-year cohort graduation rate will
increase to meet or exceed 93% and >95% of all
graduates will have received a minimum of 2
post-secondary credits.

Grade-Level Proficiency

By 2022, grade-level proficiency will increase to
meet or exceed 60%.

By 2025, grade-level proficiency will increase to
meet or exceed 70%.

READY Expected Growth

By 2022, the percentage of MCS schools that
meet or exceed READY expected growth targets
will be 100%.

By 2025, the percentage of MCS schools that
meet or exceed READY expected growth targets
will remain 100%.

Composite Achievement Gap

By 2022, the MCS composite achievement gap
measure will decrease by 10%.

By 2025, the MCS composite achievement gap
measure will decrease by 15%.

21ST CENTURY PROFESSIONALS

Teacher Attendance

By 2022, MCS will maintain an overall teacher
attendance rate that meets or exceeds 95%.
By 2025, MCS will maintain an overall teacher
attendance rate that meets or exceeds 96%.

Beginning Teacher Retention

By 2022, MCS will retain beginning teachers in a
3-year cohort at a rate of 60%.

By 2025, MCS will retain beginning teachers in a
3-year cohort at a rate of 75%.
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HEALTHY/RESPONSIBLE

Out of School Suspension

By 2022, the Out of School Suspension incident rate will
be reduced by 5%.

By 2025, the Out of School Suspension incident rate will
be reduced by 10%.

LEADERSHIP GUIDES INNOVATION

Grants

By 2022, MCS will increase grant submissions by
4,
By 2025, MCS will increase grant submissions by
8.

Digital Instruction

By 2022, teachers will implement Triple E
methodology into lesson plans and use the
Framework Measurement Tool to improve
student lessons.

By 2025, teachers will continue use of Triple E
methodology into lesson plans and use the
Framework Measurement Tool to improve
student lessons.

21ST CENTURY SYSTEMS

Adequate Fund Balance

By 2022, MCS will maintain an adequate fund balance
for operations and capital as measured by
recommendations from the external auditor and
internal budget committee.

By 2025, MCS will continue to maintain an adequate
fund balance for operations and capital as measured by
recommendations from the external auditor and
internal budget committee.

Adequate Facilities

By 2022, MCS will complete a revised five-year facilities
study to identify facility improvement strategies as
measured by the facilities study.

By 2025, MCS will complete 25% of the revised five-year
facilities plan as measured by project completion
documents.

Adequate Technology Resources

By 2022, MCS will refresh student and staff devices as
outlined in the master technology plan as measured by
the plan.

By 2025, MCS will continue to refresh devices and
maintain adequate digital access for all students as
measured by the plan.
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LA VISION

Las Escuelas del Condado de
Montgomery graduaran a los
estudiantes de vida, competitivos a nivel
mundial, que son lideres en su
comunidad, que valoran la diversidad y
gue estan listos para la universidad y la
carrera.

LA MISION

Las Escuelas del Condado de Montgomery
graduaran a los estudiantes de College y
Career Ready preparandolos para tener
éxito en una sociedad globalmente
diversa, proporcionando experiencias
educativas rigurosas, y construyendo
relaciones positivas con todos los
miembros de nuestra comunidad.

LOS VALORES
FUNDAMENTALES

Altas expectativas

Alta Normas éticas
Estudiantes Centrados
Mejoras Continuas
Datos Impulsados
Practicas inclusivas

ESTUDIANTES COMPETITIVOS A NIVEL
MUNDIAL

Graduacién de la cohorte y educacién
postsecundaria

Para 2022, la tasa de graduacién de la cohorte
de 4 anos alcanzar para aumentura o superar el
92,5% y el 50% de todos los graduados habran
recibido un minimo de 2 créditos
postsecundarios.

Para 2025, la tasa de graduacién de la cohorte
de 4 anos alcanzar para aumentura o superar el
93% y >95% de todos los graduados habran
recibido un minimo de 2 créditos
postsecundarios.

Competencia de nivel de grado

Para 2022, el dominio del nivel de grado
aumentara para cumplir o superar el 60%.
Para 2025, la competencia de nivel de grado
aumentara para cumplir o superar el 70%.

READY Crecimiento esperado

Para 2022, el porcentaje de escuelas de MCS que
cumplan o superen los objetivos de crecimiento
previstos de READY sera del 100%.

Para 2025, el porcentaje de escuelas de MCS que
cumplan o superen los objetivos de crecimiento
previstos de READY se mantendra en el 100%.

Brecha de Logros Compuestos

Para 2022, la medida de brecha de logro
compuesto del MCS disminuira en un 10%.
Para 2025, la medida de brecha de logro
compuesto del MCS disminuira en un 15%.

PROFESIONALES DEL SIGLO XXI

Asistencia del Profesor

Para 2022, MCS mantendra una tasa general de
asistencia del maestro que cumpla o supere el
95%.
Para 2025, MCS mantendra una tasa general de
asistencia del maestro que cumpla o supere el
96%.

Inicio de la retencién de maestros
Para 2022, MCS retendra a los maestros
principiantes en una cohorte de 3 afhlos a una
tasa del 60%.

Para 2025, MCS retendra a los maestros
principiantes en una cohorte de 3 anos a una
tasa del 75%.
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SALUDABLE/RESPONSABLE

Suspensidon de la escuela

Para 2022, la tasa de incidentes de suspension fuera de
la escuela se reducira en un 5%.

Para 2025, la tasa de incidentes de suspension fuera de
la escuela se reducira en un 10%.

EL LIDERAZGO GUIA LA INNOVACION

La Beca

Para 2022, MCS aumentara las presentaciones
de becas por 4.
Para 2025, MCS aumentara las presentaciones
de becas por 8.

Instruccién Digital

Para 2022, los maestros implementaran la
metodologia Triple E en los planes de lecciones
y usaran la Herramienta de Medicién Marco para
mejorar las lecciones de los estudiantes.

Para 2025, los maestros continuaran usando la
metodologia Triple E en los planes de lecciones
y usaran la Herramienta de Medicién Marco para
mejorar las lecciones de los estudiantes.

SISTEMAS DEL SIGLO XXI

Saldo adecuado del fondo

Para 2022, MCS mantendra un saldo de fondos
adecuado para las operaciones y el capital medido por
las recomendaciones del auditor externo y del comité
presupuestario interno.

Para 2025, MCS seguird manteniendo un saldo de
fondos adecuado para las operaciones y el capital,
medido por las recomendaciones del auditor externo y
del comité presupuestario interno.

Instalaciones Adecuadas

Para 2022, MCS completara un estudio revisado de
instalaciones de cinco afos para identificar estrategias
de mejora de las instalaciones medidas por el estudio
de las instalaciones.

Para 2025, MCS completara el 25% del plan revisado de
instalaciones quinquenal medido por los documentos
de finalizaciéon del proyecto.

Recursos Techolégicos Adecuados

Para 2022, MCS actualizara los dispositivos de
estudiantes y personal como se describe en el plan de
tecnologia maestra seguin lo medido por el plan.

Para 2025, MCS continuara actualizando los dispositivos
y manteniendo un acceso digital adecuado para todos
los estudiantes segun lo medido por el plan.




